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Bundesministerium des Innern 

Alt-Moabit 140
10557 Berlin

kc/wr 11.07.2016

Lehrkraftvergütung und Ausgleich der Teilnehmer-
pauschalen in Integrationskursen

Sehr geehrte Frau Özoğuz,
sehr geehrter Herr Dr. Thomas de Maizière,

im Zuge des Beschlusses des Integrationsgesetzes und der dar-
aus resultierenden Änderungen bei der Durchführung der Inte-
grationskurse wenden wir uns heute mit dem folgendem Thema
an Sie.

Die festgesetzte Erhöhung des Lehrerhonorars von EUR 23,00
auf EUR 35,00 pro Unterrichtseinheit (52 % Erhöhung) und der
marginalen  Angleichung  des  Teilnehmervergütungssatzes  von
EUR 3,10 auf EUR 3,90 pro Unterrichtseinheit (25 % Erhöhung)
steht in keinem Verhältnis zueinander.

Bereits die vorhergehende Erhöhung des Vergütungssatzes der
Lehrkräfte und der Angleichung der Teilnehmervergütung (15 %
Lehrer, 5 % Teilnehmer) stellte bereits einen massiven Eingriff in
die Kurskalkulation der Träger dar.

Die stets steigenden Nebenkosten und Mietpreiserhöhungen er-
lauben nicht, dass die Vergütungssätze der Teilnehmer nicht an-
teilig zum Vergütungssatz der Lehrerhonorare steigen. 

Hinzu kommt der stets steigende Verwaltungsaufwand, welcher
den  Trägern  seitens  des  Innenministeriums  vorgegeben  wird.
Fachpersonal ist mittlerweile äußerst schwer zu bekommen und
nicht  allein durch die Integrationskurse finanzierbar.  Zudem ist
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eine einzelne Verwaltungsfachkraft  nicht mehr ausreichend bei
der Masse an Teilnehmern.

Um  den  weiter  anhaltend  steigenden  Bedarf  an  Integrations-
kursen  decken  zu  können,  ist  eine  verlässliche  und  kosten-
deckende Finanzierung erforderlich.

Mietobjekte, um räumliche Kapazitäten zu erweitern, sind in der
Regel nicht unter 3 - 4 Jahren Mietdauer zu erhalten. Aufgrund
dieser  zeitlichen  Fixierung  ist  ein  stets  unterfinanziertes  Kurs-
system nicht tragbar.

Zudem sind oft auch Umbauten erforderlich, um neu angemietete
Räume  /  Gebäude  gemäß  den  Nebenbestimmungen  des  Zu-
lassungsbescheides anzugleichen. Diese Kosten müssen eben-
falls aus diesem Kurssystem finanzierbar sein.

Mit  diesem  Integrationsgesetz  und  den  daraus  resultierenden
Folgen für die Integrationskursträger, betreiben Sie eine aktive
Vernichtung von Kurskapazitäten durch die Schließung mehrerer
mittelständischer und kleiner Schulen, da die Kosten nicht mehr
tragbar sind.

Falls die Bundesregierung beabsichtigt,  langfristig Integrations-
kurse lediglich  durch staatliche oder städtische Träger durchfüh-
ren zu lassen, sollte dabei berücksichtigt werden, dass die Volks-
hochschulen oder staatlich allgemeine Schulen sehr begrenzte
bis keine Kapazitäten haben und diese erst neue Gebäude er-
werben bzw.  bauen müssten um den Verlust  von kleinen und
mittelständischen Trägern auszugleichen.

Für den finanziellen Ausgleich aufgrund der Erhöhung des Lehr-
krafthonorars ist eine Anhebung des Vergütungssatzes je Teil-
nehmer  auf  mindestens  EUR  4,70  pro  Unterrichtseinheit  not-
wendig.

Diese Erhöhung beinhaltet nicht die bereits vorhergehende 10 %
Lücke der Unterfinanzierung.

Zudem sollte auch der degressive Vergütungssatz entfernt wer-
den, da dadurch sofort mehrere tausend Kursplätze bundesweit
nicht  mehr zur Verfügung stehen werden,  welche nicht ander-
weitig in kurzer Zeit ausgeglichen werden können.
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Das Integrationskursmodel ist ohne eine 100 % Angleichung von
Lehrerhonorar und Teilnehmervergütung nicht mehr durch sich
selbst tragbar und dadurch stark gefährdet. 

Stetige Erweiterungen des Kursprogramms wie, Computer, Prä-
sentationstechnik, alternative Lehrmethoden speziell für Jugend-
liche  etc.  können  nicht  mit  dieser  Unterfinanzierung  bewältigt
werden.

Wir Kursträger sind die Pioniere, die den Grundstein für eine er-
folgreiche  Integration  ausländischer  Mitbürger  für  den  Arbeits-
markt und für die Gesellschaft,  durch unsere hoch-qualifizierte
Arbeit legen!

Um weiterhin eine erfolgreiche Integration in Deutschland an der
Basis zu bewerkstelligen, sind diese Änderungen zur Kostende-
ckung für Träger dringend erforderlich. 

Andernfalls ist es bei steigenden Anforderungen an die Qualität
der Verwaltung, Räume und Ausstattung der Träger sehr wahr-
scheinlich, dass sich dadurch das Erfolgsmodell Integrationskur-
se auflöst.

Wir wünschen auch weiterhin eine erfolgreiche Zusammenarbeit
im Sinne der Integration ausländischer Mitbürger und hoffen auf
Ihre zügige Unterstützung mit unserem Anliegen.

Mit freundlichen Grüßen

Kirsten Claasen & Team
Dipl. Fremdsprachenlehrerin
Geschäftsleitung

Anhang: 
Durchschnittliche Kostenrechnung kleiner / mittelständischer 
Schulen



Annahme: 5 Schulungsräume mit á 25 TN Kapazität - Monatliche Kosten

Miete (585qm) 6.265,35 €  585qm x 9 € qm zzgl. Steuer
Nebenkosten 2.192,87 €
Strom 350,00 €
GEZ 17,98 €
Wasser 323,90 €
Verwaltungskosten 10.500,00 € 3 Verwaltungsfachkräfte in Vollzeit
Reinigungskosten 1.700,00 €
Verwaltungsmaterial 400,00 €
Verbrauchsmaterial 200,00 €
Lizenzkosten 133,00 €
Reparaturen 150,00 €
Unternehmer 3.500,00 €
Versicherungen 150,00 €
Steuerberater 500,00 €
Kommunikationskosten 150,00 €
Renovierung / anteilig 250,00 €
Neuanschaffungen / anteilig 833,00 €

Summe (Grundkosten) 27.616,10 €

Vormittag 44.000,00 €    Ertrag BAMF Vormittag 24.960,00 €    Ertrag BAMF
Nachmittag 44.000,00 €    Ertrag BAMF Nachmittag 18.720,00 €    Ertrag BAMF

Lehrerhonorar 35.000,00 €    10 Kurse / monatlich Honorar 24.500,00 €    7 Kurse / monatlich

Grundkosten 27.616,10 € Grundkosten 27.616,10 €
Honorarkosten 35.000,00 € Honorarkosten 24.500,00 €
Ertrag BAMF 88.000,00 € Ertrag BAMF 43.680,00 €

Überschuß 25.383,90 € Verlust -8.436,10 €

Kostenkalkulation Integrationskursträger/Nürnberg
Modellrechnung bei 100 % Auslastung

Volle Auslastung der Räume inkl. degressiver Kalkulation
100 % Teilnehmer bei 100 % Raumauslastung

Reale Auslastung - 65 % 
16 TN bei 70 % Raumauslastung


